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  دفتر رياست دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني  قم

        (مجازي)(مجازي)(مجازي)(مجازي)واحد آموزش مكاتبه اي ، مداوم و غير حضوريواحد آموزش مكاتبه اي ، مداوم و غير حضوريواحد آموزش مكاتبه اي ، مداوم و غير حضوريواحد آموزش مكاتبه اي ، مداوم و غير حضوري

        ))))اري دانشگاه علوم پزشكي قم (كميتااري دانشگاه علوم پزشكي قم (كميتااري دانشگاه علوم پزشكي قم (كميتااري دانشگاه علوم پزشكي قم (كميتاكميسيون تحول ادكميسيون تحول ادكميسيون تحول ادكميسيون تحول اد

 بيرون سازمان .  و درونايجاد و قبول فشار و تأكيد بر انجام تغييرات از  -1

 به معناي حضور افراد جامع نگر در سازمان . استراتژيكو  بديعبهره گيري از افكار عالي ،  -2

 وح بالاي مديريت سازمان.به عنوان عضو جديد درسطپذيرفتن افراد واجد شرايط  –بهره گيري از يك جريان فكري نوين ستادي  –دخالت در سطوح فوقاني سازمان به صورتهاي : مداخله مشاوره اي  - 3

 . تعيين موضوعات و مسائل قابل پيش بيني و تجزيه و تحليل پيامدهاي مثبت و منفي هريك از آنها -4

 توضيح اينكه اگر تحليلها درست باشند پيش بيني ها هم درست خواهند بود . مسئله شناسي و تأكيد بر تناسب ميان موضوعات و تحليلها . -5

 تجويز راهبردهاي منطبق بر وسايل . - 6

 تأكيد بر تحليلهاي كاربردي براي حل مسئله . - 7

 نتيجه گيري از تجربيات و تحليل جامع طرحهاي رشد . -8

 برقرارنمودن رشد مرحله اي در سيستم . -9

 اعمال كنترلهاي موردي و موضعي . - 10

 د .ا كه برساختار سيستم اثر مي گذارپيشگيري از اصطكاك بين هدف و كار راهه ه -11

 دريافت و تجزيه و تحليل اطلاعات. ل اطلاعات و موقعيت هاي شوك آور و لزوم وسعت نظر و سعه صدر مدير سازمان و ايجاد ظرفيت مناسب برايه با مسائل و قابليت تجزيه و تحليهجاآمادگي مو -12

 ) .پذيرش شرايط مخاطره آميز (  آمادگي قبول ريسك و خطر در طول عمر سيستم - 13

 تم كه نيازمند برخوداري از دانش ، تخصص و توانايي تحليل وقايع گذشته است .براي سيسسيم دورنماي واقعي ، منطقي و بلندمدت تر -14

  با شاخص ها .تلاش براي دستيابي به نتايج عمليات كوتاه مدت و مقايسه آنها با پيش بيني ها به منظور تعيين درجه انطباق نتايج  -15

 

 : عوامل مؤثر بر رشد و تكامل سازمانها � 

كليه علاقمندان نشريه مي رساند جهت دريافت مجموعه كامل سلسله پيامهاي اداري هفته ، به اطلاع 

  . به واحد چاپ و تكثير ستاد مركزي دانشگاه مراجعه نمايند مي توانند
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